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NORDSEE

Die BLS verbindet

Mit uns fahren Sie Zug, Bus und Schiff. Und
wenn Sie Glter transportieren wollen: Das konnen

wir auch. Das breite Angebot aus Bahn, Bus, /

Schiff, Autoverlad und Guterverkehr macht die BLS =7

zu einem der grossten Verkehrsunternehmen

der Schweiz. Wir verbinden Menschen, Regionen / V

Jahrlich: / \
68 1.3 ™

Millionen Fahrgéste Millionen Fahrzeuge \ \
in unseren Zugen und beim Autoverlad
Bussen \

1,6 20°000

Mitarbeiter:innen

Millionen Passagier:innen Guterzlige
auf unseren Schiffen
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Regionale und tiberregionale Schifffahrt auf demThuner- Buslinien im Emmental Bau und Unterhalt von Glterverkehr in der Schweiz Autoverlad am Létschberg
Bahnlinien durch sieben und dem Brienzersee und im Oberaargau Bahnhofen, Schienen und sowie zwischen Nordsee und (Kandersteg-Goppenstein) und
Kantone und die Region Tunneln sowie Entwicklung Mittelmeer am Simplon (Brig-Iselle)
Piemont von Bahnarealen
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—Q Die Geschéaftsfelder der BLS
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Personenmobilitat: wir gestalten Mobilitat von Tir zu Tur.
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Guterverkehr: Wir verantworten Giterztge zwischen Nordsee und Mittelmeer
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Infrastru ktur. er betreiben ein 420 Kilometer langes Eisenbahnnetz.
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Immobilien: Wir bewirtschaften, unterhalten und entwickeln Immobilien
und schaffen so neue Werte und nachhaltige Renditen.




Die Personenmobilitat der BLS:
Bahn, Bus, Schifffahrt, Autoverlad



—QO Personenmobilitat Bahn (RPV + FV)

— Fahrgaste Bahn: 70.2 Mio. (2023)

— 151 Personenzige — mit nahezu 100%
erneuerbarer Energie betrieben

— Laufleistung: @ 160°000 km pro Zug
— Zugpunktlichkeit (Bahn, gesamt): 95.6%

— 4 Werkstatten zur Instandhaltung und
Reinigung der Zuge — in Spiez, Oberburg,
Givisiez und Bonigen
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Die Strategie des
“fur die-BLS (im-

BLS — zuverlassige Mobilitat mit Leidenschatft



—Q Die Eignerstrategie des Kanton
Bern fur die BLS und ihre «Tochter»

Die Aktivitaten der BLS AG lassen sich aus Kantonssicht in folgende Kern- und Nebengeschéafte untertei-

len:
Kerngeschifte « Regionaler Personenverkehr Primare Interessen des Kantons: die Si-
(abgeltungsberech- Schiene und Strasse cherstellung des abgeltungsberechtigten
tigt) e Infrastruktur (BLS Netz AG) regionalen Personenverkehrs und die
I —
5 e Fernverkehr (ab Dezember ‘

Nebengeschafte 2019) gewinnorientiert —

— — — = 7‘ -

35 Strategische Schwerpunkte und Positionierung des Kantons anhand der vier Geschafts- —.

e Giiterverkeh felder der BLS AG

Die BLS AG hat folgende Geschéftsfelder fur ihre Aktivitdten definiert: Personenmobilitat, Infrastruktur,
Guterverkehr und Immobilien.

hd ImmOb”Ien( a) Personenmobilitat

Regionaler Bahnverkehr naticnal und international, der Fernverkehr, regionaler Busverkehr, Schifffahrt

e Schifffahrt und Autoverlad

Schwerpunkt Kanton: Regionaler Personenverkehr (Kerngeschift)

Der regionale Personenverkehr (RPV) soll sich im Gleichschritt mit der Nachfrage und benutzer-
freundlich entwickeln.

 Autoverlad Positionierung Kanton: Fernverkehr (Nebengeschift)

Der Kanton begrisst den Wiedereinstieg der BLS AG in den Fernverkehr und damit die Moglich-
keit, in einem nichtabgeltungsberechtigten Bereich Gewinne zu erzielen. Nebengeschéfte missen 8
buchhalterisch klar vom abgeltungsberechtigten Bereich abgetrennt sein.
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—0) Die Achterbahnfahrt in drei Teilen

ab 2023...

s
O Moo

06/2019 - 2022
2016 — 2019

SBB /BLS /SOB

SBB und BLS

SBB / BLS / (SOB)

BR D. Leuthard BR S. Sommaruga BR S. Sommaruga
BAV zeigt sich offen fur UVEK und Kt. Bern «er- BR gibt Auftrag an SBB, BLS
eine Aufteilung der FV- warten» von SBB und BLS und SOB zur Zusammen-

Konzession per Dez 2017 eine kooperative Losung im FV  arbeit im FV auch ab 2030



2016 - 2019

Die BLS gibt im Sept. 2017 ihr FV-Konzessionsgesuch fur
5 IC-/IR-Linien ein — eine verfahrene Situation
v.a. im 2018 bis Mai 2019
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2016 - 2019

Fernverkehrslinien in der Schwelz

Entwicklung Fernverkehrskonzession

Fernverkehrsnetz D|e BAV'AUfte”ung deS
—— Femverkeh inerciy-Netz B nationalen Fernverkehrs

Fernverkehr Basis-Netz ‘ N A \ . .
gem. Wegleitung BAV in

—— Ubriges Schienennetz & /J/S\N, \’5 G5

- IC-Netz
Betreiber: i SBB CFF FFS

- Basis-Netz
Betreiber: G SBB CFF FFS

plus weitere Unternehmen, wie zB

wbls SO

o N
o

100
BAV Juli 2017




—QO SBB und BLS arbeiten auch im FV (endlich) wieder
zusammen — jede Partel bewegt sich und gibt etwas!

e Unterzelchnung des FV—Betrlebsvertrags SBB/BLS im Aug 2019
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2019 - 2022

Das Zusammenarbeitsmodell SBB/BLS im FV bis Dez. 2029

SBB:

« Bleibt alleinige FV-Konzessionarin bis Dez 2029, fahrt zu 100% alle IC-Netz-Linien
« Tritt der BLS die 3 ursprunglich von der BLS bereits angedachten IR-Linien ab

BLS AG/BLS Fernverkehr AG:
Ubernimmt die 3 IR-Linien IR17/IR65/IR66 per Dez 2019 bzw. Dez 2020 (IR17+66) und erhalt
fir den IR66 eine Kompensationszahlung seitens SBB FV

« |stvollstandig eigenstandig verantwortlich (Betrieb, Finanziell, Vermarktung, Qualitat)

« Beschafft entsprechendes BLS-Rollmaterial (8 MUTZ (100/150m), 6 MIKA-RE) und baut
entsprechendes Lok-/Zugspersonal und flr die Instandhaltung auf

« Ist mit der BLS Fernverkehr AG als eigenstandiges TU in den Verbunden erlosverantwortlich

« Die BLS tubernimmt das Reisezentrum Lyss von SBB-P (und flhrt dieses heute erfolgreich)

BAV/UVEK
Definiert die Vergabe der FV-Liniennetze — «IC-Netz» zu 100% bei der SBB; «Basisnetz» kann
«aufgeteilt/untervergeben» werden

« Definiert/fixiert die Kompensationszahlung der SBB an die BLS flir den IR66 aufgrund der
Unterdeckung (Wechsel von RPV in FV)



2019 - 2022

—QO Im Jahr 2019 ist die BLS erfolgreich in den Fernverkehr
eingestiegen und betreibt diesen bis heute erfolgreich!

Mit dem FV will sich die BLS unter-
nehmerischen Spielraum erarbeiten...

...der FV wurde operativ erfolgreich

etabliert und der Betrieb funktioniert gut

und sicher und schafft interne Synergien!

Kernaussagen:

— Die BLS konnte die von der SBB

PN
@

wichtige Grunde

1. Gewinnmaoglichkeiten fur die BLS
Erarbeitung von freiverwendbaren finanziellen Mitteln im
BLS-Konzernverbund

2. Synergien fur die BLS-Gruppe

Verrechnung von Gemeinkosten der BLS AG an FV AG/
Synergien BLS: Produktions-/ IH-Standorte, Personal,
Angebots- und Rollmaterialeinsatzplanung («Fahrzeug-
/Personalpooling RPV/FV»)

3. Wachstum & neue Marktraume

Positionierung der BLS = «BLS als starke Nr. 2 im

Schweizer Normalspurnetz»

4. Unterstiltzung der politischen Vision
«SBB +X»

Interesse UVEK/BAV: «Ideenwettbewerb im OV»

— BLS hat 3 Linien von der SBB Uber-
nommen und verantwortet diese via der
BLS Fernverkehr AG

— 8 moderne MUTZ (100/150m) und 6
MIKA-RE-Zuge wurden bisher durch
die FV AG beschafft; ca. CHF 220 Mio.
Investvolumen

— Finanzierung der FV AG v.a. via
Bankenkrediten und einer
Ersteinlage/IC-Darlehen der BLS AG an
die FV AG

Das GM Fernverkehr liegt nach
Umsatz an 3. Stelle in der BLS-
Gruppe (ohne BLS Netz AG).

ubernommenen FV-Linien seit 2019
erfolgreich etablieren und ggu.
den Kunden und den Regionen
platzieren.

Die wirtschaftliche Bedeutung
des FV fir die BLS steigt an.

Die FV AG ist — neben dem
Guterverkehr und Immobilien —
einer der wenigen Bereiche, der
fur den BLS-Konzern Gewinne
generieren kann, wenn das
Geschaftsmodell entsprechend
ausgerichtet/gefuhrt wird.



—0 Der Bundesrat schafft im Juni 2021 einen klaren Rahmen
fur die FV-Konzessionsvergabe auf Dez. 2029

Steckbrief zum Projekt «Basisvereinbarung 2.0».

Ausgangslage: In seiner Antwort auf das Postulat Regazzi nimmt der Bundesrat zur zukunftigen Marktordnung im regelmassigen und gewerbsmassigen
Personenfernverkehr Stellung. Das Modell «Einheitskonzession mit Kooperationsmodell» soll auch kunftig weiterbestehen. Die FV-Konzession 2029 ff wird

als Direktvergabe an die SBB vergeben. Die SBB wird verpflichtet — unter vorgangig definierten Voraussetzungen - einzelne Teilangebote an andere

Transportuntemehmen zu vergeben
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gemelnschaftllch Zu erarbelten In einer Basisvereinbarung 2.0 sollten dle Voraussetzungen deflnlert werden um eine verbindliche Grundlage far die
konkrete Ausgestaltung der Kooperationen zu erhalten.

Lieferobjekt A. @

Lieferobjekt B

.. . é:)r]

Lieferobjekt C

o
I Basisvereinbarung 2.0. ’ﬁ\

Im Lieferobjekt A wird der aktuelle
rechtliche Rahmen in einem Factsheet
aufgezeigt. Das Factsheet wird
zwischen BAV, BLS, SBB und SOB
abgestimmt und freigegeben. Das UVEK
wird involviert.
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Das Lieferobjekt B ist das Herzstlck der
Basisvereinbarung und beinhaltet 5
Arbeitspakte: Zielsetzungen, Pramissen und
Rahmen, Ausgestaltung der Kooperation im FV,
Ausgestaltung weiterer Kooperationsfelder,
Umgang mit Dritten und Rechtliche Aspekte
und Anforderungen an die Basisvereinbarung.
Es werden Kriterien definiert, wie die
Ausgestaltung gemessen werden kann und es
wird das prozessuale Vorgehen festgelegt,
wann welche Schritte notwendig sind, um das
Gesuch fur die FV-Konzession 2029 ff
zeitgerecht einzureichen.

Im Lieferobjekt C erfolgt die

Prifung der Kompatibilitat von
Basisvereinbarung & Kartellrecht. Es
geht darum, dass die Sicherung der
Rechtssicherheit in Bezug zum
Kartellrecht hergestellt werden kann

Die Basisvereinbarung wird per Ende 2022 von
allen Partnern und dem BAV unterzeichnst und
dient als Absprungbasis fUr die weiteren
Tatigkeiten, um zeitgerecht das
Konzessionsgesuch fur den FV 2029 ff
einzureichen. In diesen Folgeprojekten erarbeiten
die Bahnen bilaterale Kooperations- und
Betriebsvertrage SBB-BLS, SBB-SOB.

15



Ab 2023...

. . . -+ [t K] SBB CFF FFS
—O Die «Basisvereinbarung FV 2.0» e W T

Bundesamt fiir Verkehr BAV

schafft die neue Grundlage fur die —
FV-Konzessionsperiode ab 2030 o g

3001 Bern

sowie

der BLS Fernverkehr AG
Genfergasse 11
3001 Bern

(BLS AG und BLS Fernverkehr AG nachfolgend gemeinsam «BLS» ge-
nannt)

und den Schweizerischen Bundesbahnen SBB
spezialgeselzliche Aktiengeselischaft mit Sitz in Bem
Hilfikerstrasse 1
3000 Bern 65

(nachfolgend «SBB» genannt)

und der Schweizerischen Siidostbahn AG
Bahnhofplatz 1a
9000 St, Gallen

(nachfolgend «SOB» genannt)

(BLS, SBB und SOB nachfolgend gemeinsam auch «Parteien» genannt)

unter
Mitwirkung der Schweizerischen Eidgenossenschaft,
handelnd durch das Bundesamt fur Verkehr (BAV)
im Eidgendssischen Departement fiir Umwelt, Verkehr, Energie
und Kommunikation (UVEK)
3003 Bern

(nachfolgend «BAV» genannt)
betreffend die Konkretisierung der Zusammenarbeit im Fernverkehr ab dem

Fahrplanwechsel im Dezember 2029 (Projekt «Basisvereinbarung
2.00)

Saite 1111
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FV 2030 ff.

—Q «FV ab 2030»: Positives Verhandlungsergebnis mit der SBB —
weiteres Marktraumwachstum und Effizienzsteigerung ftr die BLS.
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Unterzeichnung der Vereinbagqg IR56 zum Betriebsvertrag SBB/BLS, Dez 2023
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FV 2030 ff.

Die BLS wachst ab dem Fahrplanjahr 2026 um eine weitere Linie
—der IR56 bringt die BLS im FV neu In die Kt. JU, BL und BS.

La Chaux-
de-Fonds

Les Geneveys-

sur-Coffrane

Chambrelien

C58asel SBB

hen N
Grenchen Nord Herzogenbuchsee

Biel/Bienne

Les Hauts-Geneveys

Vereinbartes Angebotspaket mit der SBB fir
FV-Konzession 2030ff.

Weiterbetrieb der aktuellen BLS FV-Linien mit
Verdichtungen* ab vsl. 2035:

— IR17 (BN-BDF-OL)* > % h-Takt BN-BDF-OL

— IR65 (BN-BI)

— IR66 (BN-NE-CF)* - % h-Takt BN-NE

Neue «Wachstumslinie» per Dez. 2025:

— IR56 (BI-DMT-BS) inkl. mdglicher geplanter
Verknlpfung mit IR65 in VP67

— BLS FV kauft hierfur weitere 7 MIKA-RE bei Stadler

Das neue FV-Paket stutzt die «<BLS-Strategie
2030+»

— Gewinnmoglichkeit fur FV AG bzw. BLS-Gruppe

— Substanzielles Wachstum

— Ausbau der Erlése aus dem GM FV
—  Zkm-Wachstum und Marktraumerweiterung

— Optimierungen & positive Kosteneffekte fur weitere GM
der BLS und damit auch die RPV-Besteller der BLS




FV 2030 ff.

— Die Rolle der BLS (Fernverkehr) AG ggi. den
unterschiedlichen Playern mit dem IR56

- Tarifierung und
Erlésbeteiligung
- Gremievertre-

tung und
Vertrage ab Vermarktung
Dez. 2025
S B B Verantwortliches /\
FV-Konzessionar Transportunternehmen und finanzielle Qggtiermi}]g .\
*Vertragspartner Verantwortung Anschluss-
der BLS * Angebotsplanung sicherung
(Betriebsvertrag * Rollmaterialplanung

bis Ende 2029)

* Qualitats- und
Betriebsmonitoring
ggu. BAV

Leadrolle im
AS2035

A

Zusatzl]Vertrag
ab Dez.]2025

il

_| * Trassenbestellung
"| *Betrieb und Instandhaltung

 Qualitatssicherung und Beauftragung
« Stakeholdermanagement

« Kundenmanagement

* Besitzerin der Assets (FV AG)
*Finanzielle Verantwortung (FV AG)

Besteller RPV

- Abstimmung mit BLS
zu Angebotsfragen,
Haltepolitik usw.

xill

v

- polit. Einbezug




FV 2030 ff.

Vorgehen Vereinbarungen & Vertrage «FV2030ff.» bis Ende

2029

1. Basisvereinbarung BV 2.0 «Kooperationsmodell»

— Bildet bis auf weiteres den Rahmen fiir die Diskussionen zw. SBB/BLS/SOB

2. FV-Konzession des BAV vom Aug. 2018 bzw. Sept. 2019

Dez 2023

Betriebsvertrag «FV SBB/BLS»
(Dez 2019-Dez 2029)

Vereinbarung zum IR56
(Dez 2025-Dez 2041)

Bestehende Vertrage/
Vereinbarung

Neue Vertrage/Vereinbarungen

Q1/24

L}

«Nachtrag IR56»

zum Betriebsvertrag
(Dez 25-Dez 29)

Q4 2024

«Schlussprotokoll

BV2.0»
(bis vsl. Ende 2024)

" M) SBB CFF FFS
802 SUDOSTBAHN

wbls

K31 SBB CFF FFS
SOB SUDOSTBAHN

whbils

2029

2030+

Betriebsvertrage SBB mit
BLS bzw. SOB (Dez 29-Dez 20xx)

} ab 2027

Gesprache SBB & BAV 2028
Lead SBB, im 2028

Eingabe Konzessionsgesuch
(Dez 2029-Dez 20xx)

} Lead SBB, Anfang 2029 . I

FV-Konzessionsverfigung durch das BAV
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FV 2030 ff.

KvGoV-DV-

Die BLS verbindet ab Dez ./
2025 drei weitere Kantone...

Mit uns fahren Sie Zug, Bus und Schiff. Und
wenn Sie Guter transportieren wollen: Das kdnnen

wir auch. Das breite Angebot aus Bahn, Bus, /
Schiff, Autoverlad und Glterverkehr macht die BLS =7

zu einem der grossten Verkehrsunternehmen
der Schweiz. Wir verbinden Menschen, Regionen /
und Orte.
Jiihrlich: / ¥ g

\
ca. 73 1,3 e
Millionen Fahrgéaste Millionen Fahrzeuge \

in unseren Zugen und beim Autoverlad

Bussen \ \
16 20°000 \ \
Millionen Passagier:innen Guterzlige

auf unseren Schiffen \\
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Mitarbeiter:innen

Regionale und tiberregionale
Bahnlinien durch zehn
Kantone und die Region
Piemont

Schifffahrt auf demThuner- Buslinien im Emmental Bau und Unterhalt von Glterverkehr in der Schweiz Autoverlad am Létschberg

und dem Brienzersee und im Oberaargau Bahnhofen, Schienen und sowie zwischen Nordsee und (Kandersteg-Goppenstein) und
Tunneln sowie Entwicklung Mittelmeer am Simplon (Brig-Iselle)
von Bahnarealen
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